"Por medio del cual se adopta la Politica de Gestién Financiera Institucional®
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO PROVISIONAL,

" En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y estatutarias, en
especial las conferidas por el articulo 12 transitorio dela Ley 2553 de 2025 yel
Estatuto General de la Umvermdad y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Constitucién Politica reconoce a las universidades el
derecho a darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, autonomia
que comprende la facultad de definir sus proplos referentes pedagoglcos
curriculares y de gobierno institucional.

Que el az‘ciculo 28 de la Ley 30 de 1992 desarrolia esa autonomia y reconoce a
las instituciones de educacion superior, entre otras facultades, la de definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de bienestar, asi como la de darse y modificar sus estatutos y reglamentos
internos.

Que de conformidad con los articulos 6 y 7 de la Ley 2553 de 2025, el Consejo
Superior Univeijsitario es el maximo organo de direccion y gobierno de la
Universidad Especial del Ministerio Pablico, y que €l articulo 12 transitorio de la
misma ley faculta al Consejo Superior Universitario Provisional para definir y
adoptar la organizacién administrativa, juridica y académica de la Universidad y,
en general, las atribuciones necesarias para su puesta en marcha.



Que el articulo 3 de la Ley 2553 de 2025 dispone que la Universidad Especial del
Ministerio Publico se regira por las disposiciones especiales contenidas en dicha
ley y, en lo no previsto en ella, por las normas aplicables a las universidades
estatales u oficiales, especialmente las establecidas en la Ley 30 de 1992 y demas
disposiciones concordantes.

Que mediante el Acuerdo Superior No. 001 de 16 de julio de 2026 el Consejo
Superior Universitario Provisional adopté el Estatuto General de la Universidad
Especial del Ministerio Publico, mediante el cual defini6, entre otros asuntos: el
objeto, la mision, la vision, los principios y valores institucionales y el modelo de
educacion virtual de la Universidad.

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica y el articulo
3 de la Ley 489 de 1998, la funcién administrativa se desarrolla con fundamento
en los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy
responsabilidad, y en el marco de la autonomia universitaria y de la autonomia
administrativa y financiera de la Universidad, se hace necesario establecer
lineamientos que orienten la planificacién, administracién, seguimiento y
control de los recursos financieros institucionales, con el fin de garantizar la
sostenibilidad financiera y el cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos
de la Universidad.

Que el literal f) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992 asigna al Consejo Superior
Universitario la funcion de aprobar el presupuesto de la institucion, y €l literal
c) del articulo 85 de la misma ley incluye entre el patrimonio y los ingresos de
las instituciones estatales de educacioén superior las rentas que reciban por
concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos, ingresos- que la
presente Politica reconoce como fuente propia de financiacién.

Que el articulo 118 de 1a Ley 30 de 1992 exige a cada institucién de educacién
superior destinar al menos el dos por ciento (2 %) de su presupuesto de
funcionamiento a la atencién de su bienestar universitario, mandato que la
presente Politica incorpora como asignaciéon presupuestal minima.



Que el articulo 13 de la Ley 2553 de 2025 determina las fuentes que constituyen
el patrimonio y las rentas de la Universidad del Ministerio Piblico, entre ellas los
recursos del Presupuesto General de la Nacion, los ingresos propios derivados
de la oferta de programas de formacion y demas servicios, los recursos de los
concursos piblicos de ingreso a la carrera administrativa del Ministerio ‘Plblico,
y, a partir de la vigencia 2027, el dos punto cinco por ciento (2.5 %) del
présupuesto de funcionamiento asignado a la Procuraduria General de la
Nacion, fuentes que la presente Politica desarrolla en su capitulo de fuentes de
financiacion.

Que el Decreto 1330 de 2019, que’ modifica las condiciones” de calidad
institucional para el registro calificado de programas de educacion superior,
exige a las instituciones contar con recursos suficientes —humanos, fisicos,
tecnologicos y financieros— para el desarrollo de sus funciones misionales,
condicién que la sostenibilidad financiera institucional busca garantizar de
manera permanente. ' o

Que la Resolucion 533 de 2015 de Ja Contaduria General de la Nacion incorpora
el Marco Normativo para Entidades de Goblerno al Reglmen de Contabilidad
Piblica, de obligatorio cumplimiento para la Universidad en el reconomrmento
medicién, révelacién y presentacion de su informacion financiera. '

Que el CONPES 4008 de 2020, "Politica Nacional de Informacién para la Gestion
Financiera Pablica", orienta la adopcién de un modelo institucional, conceptual,
metodolégico y tecnologico que garantice informacién financiera publica
consistente, confiable, oportuna y accesible, lineamiento que la presente
Politica adopta para el fortalecimiento de sus sistemas de informacion financiera
y administrativa.

Que la gestién financiera constituye un componente estratégico .para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension, proyeccion social. y bienestar universitario, asi como para el
fortalecimiento institucional, por-lo que resulta necesario orientar la planeacion
financiera, la gestion presupuestal, la administracién de los " recursos. y la



sostenibilidad econdémica de la Universidad bajo criterios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad fiscal.

Que la Politica de Gestién Financiera Institucional permitira establecer los
lineamientos generales para orientar la toma de decisiones en materia
presupuestal, financiera, patrimonial y de sostenibilidad econdmica, asi como
fortalecer la gestion eficiente de los recursos piblicos para el cumplimiento de
la mision y los objetivos estratégicos de la Universidad.

Que el articulo 34 del Estatuto General de 1a Universidad asigna al Rector, entre
otras funciones, la de formular y presentar al Consejo Superior las politicas,
plaﬁes, programas y proyectos institucionales, y la de dirigir la planeacion
estratégica institucional, en ejercicio de las cuales la Rectoria formuld y
presentd a consideracion del Consejo Superior Universitario Provisional el
proyecto de Politica de Gestion Financiera Institucional que se adopta mediante
el presente Acuerdo.

Que el articulo 18 del Estatuto General de la Universidad faculta al Consejo
Superior Universitario para formular, a propuesta del Rector, las politicas
generales de la Universidad, los planes y programas conforme a la ley,
competencia dentro de la cual se enmarca la adopcion de la Politica de Gestién
Financiera Institucional.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:"

Articulo 1. Adopcion. Addptese la Politica de Gestion Financiera Institucional de
la Universidad Especial del Ministerio Publico, contenida en el documento anexo
al presente acuerdo, la cual forma parte integral del mismo.

Articulo 2. Divulgacion y publicacion. La Politica de Gestion Financiera
Institucional se publicara en la pagina web de la Universidad Especial del
Ministerio Publico.



Articulo 3. Desarrollo e implementacién. La Rectoria y las demas instancias y.
dependencias competentes de la Universidad Especial del Ministerio Ptblico, en

el marco de sus respectivas competencias, expediran los actos administrativos,

reglamentos, lineamientos, procedimientos, manuales y demas- disposiciones

que resulten necesarios para el desarrollo, implementacion, ejecucion,

seguimiento y aplicacion del presente Acuerdo y de la Politica de Gestion

Financiera Institucional.

Articulo 4. Vigencia. El presente acuerdo y su Anexo rigen a partir de 1a fecha de
su publicacion y derogan las disposiciones que le sean contrarias.

| Dado en Bogoté. DC.a los l:.,s SEP, 2026

. PUBLIQUESE Y CUMPLASE




POLITICA DE GESTION FINANCIERA
INSTITUCIONAL

Aprobada mediante

Acuerdo Superior No. _013_ de 16 de Septiembre de 2026 .
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INTRODUCCION

La Politica de Gestidn Financiera de la Universidad Especial del Ministerio Publico (UEMP)
constituye el instrumento institucional mediante el cual se orienta la gestiéon, administracién,
sostenibilidad, asignacién, ejecucién y control de los recursos financieros de la Universidad, en
coherencia con su naturaleza de “ente universitario autbnomo estatal del orden nacional de
caracter especial, vinculado a la Procuraduria General de la Nacidén, con personeria juridica,
patrimonio independiente y autonomia académica, administrativa, financiera y presupuestal”, su
mision institucional y las exigencias de calidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad fiscal
gue rigen la gestion financiera publica y la educacién superior colombiana.

La politica se fundamenta en los principios constitucionales de eficiencia, economia,
transparencia, sostenibilidad y responsabilidad en el manejo de los recursos publicos; en la
autonomia universitaria reconocida por la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 y la Ley 2553
de 2025; y en la necesidad de garantizar la sostenibilidad financiera de la Universidad en el corto,
mediano y largo plazo.

En este marco, la Universidad reconoce que la sostenibilidad financiera constituye una condicion
estructural para el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extensién y proyeccién social, asi como para el fortalecimiento de la calidad académica, el
bienestar universitario, la consolidacidn institucional, el desarrollo territorial y la produccién de
valor publico.

En esta politica se establecen los principios, criterios, mecanismos y orientaciones generales que
deberdn regir la planeacién financiera, la gestion presupuestal, la asignacién de recursos, la
generacion de ingresos, la inversién institucional, la sostenibilidad operativa y el fortalecimiento
progresivo de las capacidades académicas, investigativas, administrativas, tecnoldgicas, digitales
y de infraestructura de la Universidad, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de
ensefanza, aprendizaje, investigacion, trabajo y vida de la comunidad universitaria, asi como a la
acreditacién y consolidacién de la calidad de los procesos sustantivos institucionales.

|. OBJETIVOS DE LA POLITICA

Esta politica busca orientar la gestion financiera de la Universidad para garantizar la
administracién eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos, bajo principios de
planeacién estratégica y responsabilidad fiscal, asegurando su adecuada asignacién para el



cumplimiento de la misidn institucional, el fortalecimiento de la calidad académica y el desarrollo
institucional, mediante el adecuado desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extensidn y proyeccion social.

De manera especifica, pretende:

1. Garantizar la sostenibilidad financiera de la Universidad mediante una adecuada
planeacidn presupuestal y la gestion eficiente de los recursos institucionales.

2. Asegurar que la asignacién y ejecucién de recursos respondan a las prioridades
estratégicas que se definan en el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo
Institucional y las politicas adoptadas por la Universidad.

3. Fortalecer mecanismos de transparencia, control, seguimiento y autoevaluacion de la
gestion financiera publica de la Universidad.

4. Promover la diversificacion de fuentes de financiacion mediante cooperacién académica,
convenios, consultorias, proyectos especiales, convocatorias y alianzas académicas vy
cientificas interinstitucionales.

5. Garantizar recursos suficientes y progresivos para el fortalecimiento de la docencia, la
investigacion, la extensidén, la proyeccion social, el bienestar universitario y el
fortalecimiento digital de la Universidad.

6. Consolidar criterios de eficiencia administrativa y sostenibilidad institucional en el uso de
los recursos publicos.

7. Fortalecer las capacidades institucionales de planeacion financiera, gestiéon presupuestal
y analisis estratégico para la toma de decisiones.

8. Garantizar que la gestién financiera publica articule todos sus subsistemas, contribuya al
aseguramiento de la calidad académica y al desarrollo progresivo de la Universidad.

Il. ALCANCE DE LA POLITICA

La Politica de Gestidén Financiera Institucional constituye el marco orientador para la planeacion,
administracién, ejecucion, seguimiento y control de los recursos financieros, presupuestales y
patrimoniales de la Universidad Especial del Ministerio Publico, en todas las etapas del ciclo de la
gestion financiera publica y en armonia con el Plan de Desarrollo Institucional y el Proyecto
Educativo Institucional.

Esta Politica aplica a todos los procesos y subsistemas que integran la gestién financiera
institucional, entre ellos: (i) la planeacién financiera y presupuestal; (ii) la programacion,
aprobacién, ejecucion, modificacién y liquidacidn del presupuesto de ingresos y gastos de
funcionamiento e inversién; (iii) la administracién de tesoreria y liquidez; (iv) el reconocimiento



contable y la presentacion de la informacién financiera; (v) la gestion administrativa asociada a
ndémina, almacén e inventarios; (vi) la identificacidn, valoracion y gestion del riesgo financiero;
(vii) el disefio, consolidacién y seguimiento de los indicadores financieros institucionales; y (viii)
los procesos de transparencia y rendicidon de cuentas sobre el uso de los recursos publicos.

Esta Politica aplica a todos los dérganos de direcciéon y a las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad que participen en la planeacion, ejecucidn, administracién o
control de recursos financieros, presupuestales o patrimoniales, incluidos el Consejo Superior
Universitario, la Rectoria, la Secretaria General, la Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la
Calidad, la Direccién Administrativa y Financiera, la Oficina de Control Interno y las demas
dependencias académicas y administrativas que ejecuten recursos en desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extension, proyeccién social y bienestar universitario.

lll. MARCO NORMATIVO

La Politica de gestion financiera de la Universidad se fundamenta, entre otras, en las siguientes
disposiciones legales:

* Constitucion Politica de Colombia.

* Ley30de 1992.

* Ley 489 de 1998.

* Decreto 111 de 1996 (Estatuto Organico del Presupuesto), en lo que resulte aplicable.

* Ley 2553 de 2025.

* Decreto 1330 de 2019.

* Resolucién 533 de 2015 y sus modificatorias (Marco Normativo Entidades de Gobierno).

* CONPES 4008 de 2020 (Politica Nacional de Informacién para la Gestiéon Financiera

Publica).

IV. MARCO CONCEPTUAL

La gestidon financiera publica comprende un conjunto amplio de procesos, subsistemas y
conceptos técnicos cuya comprensidn uniforme resulta indispensable para la correcta
implementacidn de esta Politica. En consecuencia, para efectos de la presente Politica se adoptan
las siguientes definiciones:



Gestidn financiera publica: Conjunto de procesos, actividades, normas y sistemas de informacién
mediante los cuales las entidades publicas planean, obtienen, asignan, ejecutan, registran y
controlan sus recursos, con el fin de cumplir sus fines misionales de manera eficiente,
transparente y sostenible (elaboracidn propia con base en el Estatuto Orgdnico del Presupuesto
y los lineamientos del CONPES 4008 de 2020).

Autonomia financiera y presupuestal: Facultad reconocida a los entes universitarios auténomos
para administrar sus recursos, programar, aprobar, modificar y ejecutar su propio presupuesto, y
disponer de su patrimonio, dentro del marco constitucional y legal aplicable (Constitucidn Politica,
art. 69; Ley 30 de 1992, art. 28; Ley 2553 de 2025, art. 1).

Presupuesto: Instrumento de planeacién financiera de corto plazo que refleja las decisiones
institucionales en materia de ingresos y gastos; se compone del presupuesto de rentas y recursos
de capital, el presupuesto de gastos o ley de apropiaciones, y las disposiciones generales (Decreto
111 de 1996, Estatuto Orgdanico del Presupuesto, art. 11, en lo que resulte aplicable conforme al
régimen especial de la Universidad y al Estatuto Presupuestal que expida el Consejo Superior
Universitario).

Principios del sistema presupuestal: Son los criterios que orientan la programacién, aprobacion,
modificacidn y ejecucion del presupuesto: planificacion, anualidad, universalidad, unidad de caja,
programaciéon integral, especializaciéon, inembargabilidad, coherencia macroeconémica vy
homeostasis (Decreto 111 de 1996, art. 12).

Sostenibilidad financiera: Capacidad de una institucion de garantizar, en el corto, mediano y largo
plazo, la estabilidad, continuidad y viabilidad de sus operaciones y de sus funciones misionales,
mediante un manejo prudente, eficiente y proyectado de sus recursos e ingresos.

Recursos propios: Ingresos generados directamente por la institucion, distintos de las
apropiaciones del Presupuesto General de la Nacién, derivados, entre otros conceptos, de
matriculas e inscripciones, programas de educacion continua y extension, consultorias, convenios
y rendimientos financieros (Ley 30 de 1992, art. 85, literal c; Ley 2553 de 2025, art. 13).

Patrimonio institucional: Conjunto de bienes, derechos y obligaciones de la Universidad, asi como
los recursos, rentas e ingresos que legalmente le pertenecen y que constituyen el respaldo de su
operacion y desarrollo institucional (Ley 30 de 1992, art. 85; Ley 2553 de 2025, art. 13).

Riesgo financiero: Posibilidad de que ocurran eventos que afecten negativamente la estabilidad,
liquidez, solvencia o continuidad financiera de la institucidn, y cuya identificacién, valoracién y
tratamiento oportuno resulta indispensable para la sostenibilidad institucional.



Valor publico: Los resultados, bienes y servicios generados por la gestién institucional que
responden a las necesidades de la comunidad universitaria y del Ministerio Publico, y que se
derivan de un uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos.

Indicador financiero institucional: Instrumento técnico de medicidon que permite valorar el
comportamiento, la eficiencia, la sostenibilidad y el cumplimiento de las metas de la gestién
financiera institucional, y que sirve de soporte para la toma de decisiones, el control y la rendicion
de cuentas.

Rendicidn de cuentas: Proceso permanente mediante el cual la Universidad informa y explica a
la ciudadania y a los érganos de control los resultados de su gestién financiera y el uso de los
recursos publicos, en cumplimiento de los principios de transparencia y responsabilidad.

V. PRINCIPIOS RECTORES

La Universidad ejecutara la presente politica bajo los principios establecidos en el articulo 209 de
la Constitucion Politica y ademas tendra en cuenta los siguientes:

1. Autonomia financiera y presupuestal: La Universidad tiene autonomia para usar, gozar y
disponer de los bienes y rentas que conforman su patrimonio, en materia de planeacién
presupuestal para programar, aprobar, modificar y ejecutar su propio presupuesto, dentro del
marco constitucional y legal aplicable, teniendo en cuenta su naturaleza y régimen juridico
especial, sin vulnerar el nucleo esencial de la autonomia universitaria y en cumplimiento de
su misidn institucional y prioridades estratégicas.

2. Calidad académica: La Politica de Gestién Financiera reconoce que la sostenibilidad
econdmica debe estar orientada prioritariamente al fortalecimiento de la calidad académica,
garantizando los recursos financieros para el desarrollo de las funciones misionales de la
docencia, la investigacién, la proyeccién social, el bienestar universitario y el desarrollo
institucional, en concordancia con los objetivos institucionales y los estandares de calidad de
la educacidn superior publica.

3. Sostenibilidad financiera: La Universidad orientard su gestién financiera hacia la garantia de
estabilidad, continuidad y viabilidad institucional en el corto, mediano y largo plazo,
procurando un crecimiento progresivo y responsable de sus capacidades académicas,
investigativas, administrativas, tecnoldgicas, digitales y de infraestructura.

4. Planeacion estratégica: La asignacion y ejecucidn presupuestal debera responder a los
procesos institucionales de planeacion y a las prioridades estratégicas definidas por la
Universidad, evitando decisiones fragmentadas o desvinculadas del desarrollo institucional.



5. Eficiencia y racionalidad del gasto: La Universidad administrard y ejecutard los recursos
publicos bajo criterios de eficiencia, economia y austeridad, garantizando su uso éptimo y
orientado al cumplimiento de las funciones misionales y objetivos institucionales. Toda
erogacion debera responder a necesidades previamente planeadas, contar con disponibilidad
de recursos y generar valor institucional, evitando gastos innecesarios, duplicidades o
afectaciones a la sostenibilidad financiera de la Universidad.

6. Equidad en la asignacion de recursos: La asignacion de los recursos financieros se realizard
con criterios de equidad, pertinencia, inclusién y equilibrio territorial, garantizando una
distribucion progresiva, suficiente y estratégica orientada al cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidon, extensidon y proyeccién social, asi como al
fortalecimiento institucional. La Universidad priorizara la financiacion de acciones que
contribuyan al mejoramiento de la cobertura, la permanencia estudiantil, la calidad
académica, la investigacion y el desarrollo de capacidades institucionales, en concordancia
con la planeacion institucional y con los objetivos de sostenibilidad financiera e institucional.

7. Transparencia, responsabilidad publica y rendicion de cuentas: La gestion financiera de la
Universidad se desarrollara bajo criterios de transparencia, trazabilidad, control y rendicidon
de cuentas, garantizando el uso adecuado de los recursos publicos y contribuyendo al
fortalecimiento de la gestién publica institucional, en concordancia con los principios
constitucionales que rigen la funcién administrativa.

8. Progresividad institucional: La gestion financiera de la Universidad promovera el
fortalecimiento y crecimiento progresivo de las capacidades institucionales, académicas,
administrativas, tecnoldgicas, digitales y de infraestructura, mediante una planificacién y
asignacion gradual y sostenible de los recursos, orientada al mejoramiento continuo de la
cobertura, calidad, permanencia y desarrollo institucional.

9. Gestion integral del riesgo financiero: La Universidad identificard, evaluara, monitoreard y
gestionard los riesgos que puedan afectar su estabilidad financiera, capacidad operativa y
sostenibilidad institucional, adoptando medidas preventivas y correctivas orientadas a
proteger sus recursos y garantizar la continuidad de sus funciones misionales.

VI. FUENTES DE FINANCIACION

La Universidad podra financiar sus actividades mediante:

1. Las asignaciones del Presupuesto General de la Nacién incorporadas al presupuesto
institucional de la universidad.



10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

A partir de la vigencia 2027, las sumas de dinero equivalentes al dos punto cinco por ciento
(2.5%) del presupuesto para funcionamiento asignado a la Procuraduria General de la Nacién
(Ley 2553, 2025, art. 13, nim. 7).

Los recursos que se generen por concepto de inscripcién en los concursos publicos de ingreso
a la carrera administrativa en el Ministerio Publico.

Recursos propios derivados de los programas de educacion continua, extensién y proyeccion
social.

Recursos propios derivados de los programas de formacién académica de pregrado vy
posgrado, incluyendo los ingresos por concepto de matriculas, inscripciones y demds
derechos académicos, de conformidad con lo establecido en el articulo 85, literal c) de la Ley
30 de 1992 vy el articulo 13, numerales 2 y 4, de la Ley 2553 de 2025.

Recursos obtenidos mediante la participacion en convocatorias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Minciencias).

Los fondos, cuentas y programas especiales que cree y reglamente el Consejo Superior
Universitario, conforme a los articulos 104 y 106 del Estatuto General.

Consultorias asociadas a los objetos de investigacion.

Alianzas académicas y cientificas.

Convenios y contratos interadministrativos con entidades publicas del orden nacional y
territorial.

Recursos de cooperacion nacional e internacional.

Financiacion derivada de proyectos con recursos del Sistema General de Regalias.

Proyectos desarrollados en cooperacion con organismos multilaterales.

Donaciones y aportes autorizados legalmente.

Rendimientos financieros y demds ingresos permitidos por el ordenamiento juridico.

Demas mecanismos legalmente autorizados compatibles con la naturaleza publica de la
Universidad y con los principios de autonomia académica, administrativa, financiera,
presupuestal e integridad cientifica.

VIl. PLANEACION Y GESTION PRESUPUESTAL

La Universidad desarrollara procesos de programacién y ejecucién presupuestal articulados con

sus instrumentos de planeacién institucional y con las metas definidas para docencia,

investigacidn, extensidén, proyeccidn social, bienestar y fortalecimiento de las capacidades

tecnoldgicas y digitales institucionales.



La planeacién financiera incorporara criterios de sostenibilidad, evaluacién de riesgos, proyeccion
del crecimiento institucional y priorizacién estratégica de inversiones. Asimismo, realizard la
gestion financiera publica mediante procesos integrados de planeacidn financiera y presupuestal
orientados a garantizar la coherencia entre los diferentes planes, politicas y procesos establecidos
por el Consejo Superior Universitario, los sistemas de aseguramiento de la calidad y las
necesidades de funcionamiento e inversién.

La informacién de la gestidn financiera publica se generard y administrara en observancia de las
disposiciones legales, reglamentarias y técnicas, tanto internas como externas, aplicables a cada
uno de los subsistemas que la integran. Para tal efecto, la Universidad dispondra de un sistema
integrado de informacién financiera que soporte la gestidn de las areas administrativa, financiera
y de talento humano, permitiendo la articulacién, trazabilidad y control de los procesos contables,
presupuestales, de tesoreria, almacén e inventarios y ndmina, conforme a los principios de
eficiencia, transparencia, oportunidad, confiabilidad y calidad de la informacién publica.

En todo caso para todos los efectos presupuestales y financieros la Universidad aplicara lo
establecido en los manuales y procedimientos disefiados por las autoridades correspondientes,
los cuales contendran las disposiciones relacionadas con la estructura y organizacién del sistema
presupuestal institucional; las fuentes y administracion de los recursos; la programacion,
aprobacidn, ejecucion y modificacidon del presupuesto; el manejo de ingresos, gastos, reservas y
cuentas por pagar; la administracion de tesoreria y liquidez; los mecanismos de control,
seguimiento y evaluacién a la gestion financiera que permitan identificar niveles de ejecucién
presupuestal, cumplimiento de metas y eficiencia del gasto; asi como los lineamientos para la
gestion de riesgos presupuestales y financieros. Igualmente, establecerd los criterios para la
adopcién e implementacion de las politicas contables institucionales, de conformidad con lo
establecido en el marco normativo de contabilidad publica vigente para entidades de gobierno,
los lineamientos del Ministerio de Educacidon Nacional y las demas disposiciones expedidas por
las autoridades competentes.

VIIl. GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVO



La Universidad fortalecera la gestion de la informacion financiera y administrativa mediante el uso

de sistemas institucionales de informacidn, en concordancia con los lineamientos del CONPES

4008 de 2020, con el propdsito de garantizar la gestidn eficiente, confiable, oportuna y trazable

de la informacion institucional.

Este proceso se desarrollara de manera progresiva y estratégica, orientado a asegurar:

La calidad, integridad y trazabilidad de la informacidn financiera y administrativa;

La interoperabilidad entre los sistemas institucionales de informacion;

La seguridad, confiabilidad y proteccion de los datos institucionales;

La automatizacion gradual de los procesos administrativos y financieros;

El fortalecimiento de los sistemas de soporte para la toma de decisiones estratégicas.

La gestion financiera institucional se desarrolla bajo un modelo integrado que articula los

siguientes componentes:

La planeacidn estratégica institucional (Plan de Desarrollo Institucional — PDI y el Proyecto
Educativo Institucional — PEI).

La planeacion financiera y presupuestal.

La ejecucion presupuestal de ingresos y gastos.

La gestion de tesoreria.

El reconocimiento contable conforme a la normatividad vigente de la Contaduria General
de la Nacién y los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

La gestion administrativa financiera (ndmina, almacén e inventarios).

El sistema integrado de informacion financiera.

y el control interno y la evaluacién institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

La implementacién de estos lineamientos sera progresiva y estara articulada con las capacidades

institucionales, tecnoldgicas, digitales y presupuestales de la Universidad.

IX. FINANCIACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y

DEL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL



La Universidad garantizara la asignacién progresiva, suficiente, sostenible y estratégica de
recursos para el desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension,
proyeccién social y bienestar universitario, asi como para el fortalecimiento permanente de sus
capacidades tecnoldgicas, digitales, administrativas y de gestidn institucional.

La distribucion de los recursos respondera a criterios de eficiencia, calidad, equidad territorial,
inclusion, innovacidn, sostenibilidad financiera y mejoramiento continuo, en concordancia con la
planeacidn institucional, las metas de cobertura, permanencia estudiantil, calidad académica y
las disposiciones que regulan la financiacion y fortalecimiento de la educacidn superior publica.

La Universidad adoptara mecanismos de planeacién y costeo institucional que permitan
identificar, monitorear y evaluar la inversién destinada a cada funcidon sustantiva y al
fortalecimiento institucional, garantizando la adecuada asignacion de recursos para el
cumplimiento de sus objetivos misionales y estratégicos.

En particular, la Universidad destinara recursos para:

1. El fortalecimiento y cualificacion permanente del cuerpo profesoral, incluyendo formacion
posgradual, actualizacion disciplinar, innovacion pedagodgica, competencias digitales,
movilidad académica y desarrollo de carrera profesoral.

2. El disefo, estructuracion, actualizaciéon y renovacion curricular de programas académicos
virtuales, presenciales e hibridos.

3. El desarrollo de procesos de investigacion, creacidn, innovacién, transferencia de
conocimiento y produccion cientifica.

4. La consolidacion de grupos, observatorios, semilleros, redes de investigacién y demds actores
del ecosistema investigativo.

5. Elfortalecimiento de la extensidn universitaria, la interaccién con las regiones y la proyeccién
social.

6. La apropiacidon social del conocimiento y la generacidon de soluciones a problematicas
regionales y nacionales.

7. Lainnovacién publica y el desarrollo de proyectos de impacto social, econdmico, ambiental y
cultural.

8. El bienestar universitario integral, incluyendo programas de permanencia, acompafamiento
académico, salud mental, inclusion, participacion estudiantil, actividades deportivas,
recreativas y culturales.

9. Eldesarrolloy fomento de actividades artisticas, culturales y patrimoniales.



10. Los procesos de internacionalizacién, cooperacion académica, movilidad nacional e
internacional y participacion en redes académicas de conocimiento.

11. El aseguramiento interno de la calidad y los procesos de evaluacién, autorregulacién y
mejoramiento continuo.

12. La infraestructura fisica requerida para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas, investigativas y de bienestar.

13. La infraestructura tecnoldgica y digital necesaria para soportar el modelo educativo
institucional.

De manera especial, considerando el caracter predominantemente virtual e hibrido de la
Universidad, se garantizara la financiacion de:

Plataformas tecnoldgicas para la gestion académica, administrativa y de aprendizaje.
Ambientes virtuales de aprendizaje y ecosistemas digitales de formacién.

Produccién y actualizacidon de contenidos educativos digitales y recursos educativos abiertos.
Bibliotecas hibridas, repositorios institucionales y bases de datos especializadas.

Laboratorios virtuales, remotos y simulados para la formacién y la investigacion.

o vk~ wnN e

Plataformas de gestion de investigacidon, sistemas de analitica institucional y analitica del

aprendizaje.

7. Estrategias de conectividad, acceso digital e inclusion tecnolédgica para estudiantes vy
docentes.

8. Infraestructura de datos, interoperabilidad, almacenamiento y servicios en la nube.

9. Sistemas de ciberseguridad, proteccion de la informacidn y continuidad tecnoldgica.

10. Herramientas de inteligencia artificial, innovacidn educativa y transformacion digital

orientadas al mejoramiento de los procesos académicos, investigativos y administrativos.

Las condiciones financieras de la Universidad estaran orientadas a garantizar la sostenibilidad
institucional de corto, mediano y largo plazo, la transparencia en el uso de los recursos publicos,
la eficiencia del gasto y la generacion de valor publico. La gestién financiera contribuira al
fortalecimiento de las condiciones de calidad institucional y de los programas académicos, al
cumplimiento de los objetivos de cobertura, acceso, permanencia y graduacién estudiantil y al
logro de los resultados académicos definidos en el marco de la planeacién institucional y del
proyecto educativo institucional.

La Universidad orientara la programacion y ejecucion de sus recursos de funcionamiento e
inversion hacia el fortalecimiento equilibrado de las funciones sustantivas y de los procesos
estratégicos que soportan el cumplimiento de su misidn institucional.



Para efectos de planeacion financiera de corto, mediano y largo plazo, la Universidad respetara
los topes legales. La Universidad, en todo caso, garantizard para los programas de bienestar
universitario una asignacion presupuestal minima del 2% del presupuesto total de gastos de
funcionamiento de conformidad con lo establecido en el art. 118 de la Ley 30 de 1992.

Teniendo en cuenta que la Universidad tendrd un modelo educativo predominantemente virtual,
garantizard una inversion progresiva en infraestructura tecnoldgica y digital, plataformas
académicas, conectividad, produccién de contenidos digitales, bibliotecas hibridas, laboratorios
virtuales, ciberseguridad e innovacién educativa, reconociendo estos factores como esenciales
para el cumplimiento y fortalecimiento de las funciones sustantivas, asi como para el

aseguramiento de la calidad académica.

La distribucién de recursos sera ajustada por los érganos de direccidon y gobierno de la Universidad
de acuerdo con las prioridades definidas en el plan de desarrollo institucional, los resultados de
los procesos de autoevaluacion y seguimiento, las condiciones de calidad establecidas por la
normatividad vigente, las necesidades de ampliacion de cobertura, regionalizacion y permanencia
estudiantil, asi como la disponibilidad presupuestal de cada vigencia fiscal.

En ningln caso la asignacidn de recursos podra comprometer la sostenibilidad financiera de la
Universidad ni afectar el cumplimiento de sus funciones sustantivas, debiendo garantizarse
criterios de eficiencia, transparencia, responsabilidad fiscal y generacion de valor publico.

X. CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
GESTION FINANCIERA

La Universidad implementara un sistema de indicadores financieros institucionales como
herramienta técnica de seguimiento, evaluacién y control de la gestién financiera, orientado a
medir la sostenibilidad, eficiencia, transparencia y capacidad de respuesta de los recursos
institucionales frente al cumplimiento de sus funciones misionales.

Estos indicadores constituyen un instrumento fundamental de apoyo para la toma de decisiones
estratégicas, la planeacion financiera, la gestidn del riesgo y el fortalecimiento del aseguramiento
de la calidad institucional, en articulacién con los procesos de planeacidn, control interno y
mejora continua.



El sistema de indicadores permitira realizar analisis periddicos del comportamiento financiero
institucional, identificar desviaciones, evaluar tendencias y soportar procesos de rendicién de
cuentas y evaluacién de la sostenibilidad institucional, en coherencia con lo establecido en la Ley
30 de 1992 vy las disposiciones aplicables al sistema de educacién superior.

Los indicadores financieros institucionales se estructuraran de manera estratégica, priorizando la
evaluacion de la sostenibilidad, la eficiencia en la asignacidon de recursos, la inversion en las
funciones sustantivas de docencia, investigacidn, extensidn, proyeccién social, bienestar y la
capacidad institucional de garantizar su desarrollo de manera sostenible en el tiempo.

La Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad, con el apoyo de la Direccién
Administrativa y Financiera, disefiara la matriz de indicadores financieros institucionales, para que
sean aprobados por el Rector o la Rectora. Estos podran ser actualizados por la Oficina de
Planeacién y Aseguramiento de la Calidad, segun las necesidades de la universidad a sugerencia
de otras dependencias o por iniciativa del area.

Xl. SEGUIMIENTO, REVISION Y ACTUALIZACION DE LA
POLITICA

La Rectoria presentara anualmente al Consejo Superior Universitario un informe integral sobre el
avance en la implementacion, el nivel de cumplimiento de los objetivos, lineamientos e
indicadores de la Politica de Gestion Financiera Institucional, asi como los resultados obtenidos
en materia de sostenibilidad financiera, eficiencia en la gestidn de los recursos y fortalecimiento
de las capacidades institucionales.

Para tal efecto, la Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad sera responsable de la
consolidacion, analisis y seguimiento de los indicadores financieros institucionales. La Secretaria
General, con el apoyo de la Direccion Administrativa y Financiera, adelantara la evaluacidn del
cumplimiento de la Politica y formulara las recomendaciones orientadas a su mejoramiento
continuo, actualizacién y fortalecimiento. La Oficina de Control Interno ejercerd las funciones de
evaluacion y verificacidn que le correspondan en el marco de sus competencias



La presente politica sera objeto de revision y actualizacidn cada tres (3) afios con el propdsito de
asegurar su actualizacion, pertinencia y articulacidon con la evolucién normativa, financiera y
académica de la educacidn superior.

La Universidad podra desarrollar lineamientos, reglamentos, manuales e instrumentos
complementarios que permitan operacionalizar esta politica y fortalecer progresivamente sus
capacidades de gestidn financiera institucional.

XIl. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La Universidad realizard anualmente procesos de rendicion de cuentas sobre la administracién de
los recursos financieros, promoviendo acceso publico a informacion clara, verificable y oportuna
sobre presupuesto, ejecucidn e inversiones institucionales.

XII1. INSTANCIAS RESPONSABLES DE LA
IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
POLITICA DE GESTION FINANCIERA INSTITUCIONAL

La implementacién, seguimiento y control de la Politica Financiera de la Universidad estara a
cargo de las instancias de gobierno y gestion institucional, bajo un esquema de
corresponsabilidad y segregacion de funciones, segun el siguiente detalle:

Tabla 1. Instancias responsables de la implementacion, seguimiento y control de la Politica de Gestion
Financiera Institucional

Consejo Superior

Adoptar la Politica de Gestidn Financiera y sus
Universitario

modificaciones.

* Definir lineamientos estratégicos de sostenibilidad.

* Aprobar el presupuesto anual.




* Hacer seguimiento a indicadores financieros estratégicos.

Rectoria

* Presentar la Politica de Gestidn Financiera.

* Presentar anualmente al Consejo Superior Universitario el
informe previsto en la seccion XI.

* Tomar decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad
institucional.

Secretaria General

* Coordinar la gestién administrativa y financiera institucional

mediante la articulacién de la Direccién Administrativa y Financiera
con las demas dependencias.

* Administrar los recursos en coordinacion con las diferentes

direcciones.

* Realizar seguimiento y evaluacidon a la politica de gestion

financiera institucional.

Oficina de
Planeaciony

Aseguramiento de la
Calidad

* Integrar la politica de gestion financiera con el plan estratégico

institucional.

* Definir los indicadores de sostenibilidad, eficiencia y
proyeccion financiera, en articulacién con los procesos de planeacién
institucional y mejoramiento continuo.

* Consolidar los indicadores financieros institucionales.

* Realizar periddicamente el andlisis y seguimiento de los

resultados de los indicadores.

* Proponer ajustes técnicos o actualizaciones a la politica.

Oficina de Control

Verificar el cumplimiento de la Politica de Gestion Financiera.

Interno * Evaluar los riesgos financieros institucionales.
* Realizar auditorias internas.
* Emitir informes de control y recomendaciones.
Direccion * Apoyar los procesos de identificacion, formulacién, priorizacién y

Administrativay

seguimiento de las necesidades académicas,




Financiera, administrativas y de funcionamiento asociadas al desarrollo de las
Direccion de funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension,
Investigacion, proyeccion social y bienestar institucional, en armonia con los
Direccion de lineamientos de la Politica de Gestidén Financiera Institucional y los

Bienestar principios de sostenibilidad y eficiencia administrativa.

Universitario, * Realizar periédicamente la medicién de los indicadores segun la
Direccion de matriz definida.
Docencia, Direccion de
Educaciéon
Continuay

Proyeccion Social y
Direccion de
Contratacion.

Fuente: Elaboracion Propia UEMP

XIV. DISPOSICIONES FINALES

Esta Politica de Gestidn Financiera constituye el marco general de orientacion para la gestidn
financiera institucional y debera articularse con:

El Estatuto General.

El Plan Estratégico Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional.
El Plan de Desarrollo Institucional.
Las politicas institucionales.

SO

Los demas instrumentos de planeacidn y gestidn de la Universidad.
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