"Por el cual se adopta la Politica de inclusion y diversidad”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO PROVISIONAL

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y estatutarias, en
especial las conferidas por el articulo 12 transitorio de la Ley 2553 de 2025 y el
Estatuto General de la Universidad,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica reconoce a las universidades el
derecho a darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, autonomia
que comprende la facultad de definir sus propios referentes pedagogicos,
curriculares y de gobierno institucional.

Que el articulo 28 de la Ley 30 de 1992 desarrolla esa autonomia y reconoce a

las instituciones de educacidén superior, entre otras facultades, la de definir y

organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y

de bienestar, asi como la de darse y modificar sus estatutos y reglamentos
“internos.

Que de conformidad con los articulos 6 y 7 de la Ley 2553 de 2025, el Consejo
Superior Universitario es el méximo organo de direccién y gobierno de la
Universidad Especial del Ministerio Puablico.

Que el articulo 12 transitorio de la Ley 2553 de 2025 establece que el Consejo
Superior Universitario Provisional contara con las facultades para definir y
adoptar la organizacién administrativa, juridica, contfactual, econdmica y
presupuestal de la Universidad y, en general, con las atribuciones necesarias
para su puesta en marcha. |

Que el articulo 3 de la Ley 2553 de 2025 dispone que la Universidad Especial del
Ministerio Pdblico se regira por las disposiciones especiales contenidas en dicha



ley y, en lo no previsto en ella, por las normas aplicables a las universidades
estatales u oficiales, especialmente las establecidas en la Ley 30 de 1992 y demas
dlSpOSIClOﬂES concordantes

Que el paragrafo 5 del artlculo 1 de la Ley 2553 de 2025 dispone que la
" Universidad Especial del Ministerio Pablico orientara sus procesos académicos,
administrativos e - investigativos con un enfoque de derechos humanos,
diferencial e interseccional, reconociendo y respetando la diversidad étnica,
cultural, de género, generacional, territorial y de orientacién sexual, asi como
los derechos de las personas en situacién de vulnerabilidad o especial
proteccién constitucional.

Que el articulo 13 de la Constitucion Politica consagra el derecho a la igualdad y
la prohibicion de discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional o
familiar, lengua, religién, opinién politica o filoséfica, e impone al Estado el
deber de promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y de
adoptar medldas en favor de grupos discriminados o marginados.

Que el articulo 7 de la Constitucion Politica reconoce y protege la diversidad
étnica y cultural de la Nacioén colombiana, y el articulo 68, en su inciso final,
establece que la erradicacion del analfabetismo y la educacién de personas con
limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades éxcepcionales, son
obligaciones especiales del Estado.

Que la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
aprobada por Colombia mediante la Ley 1346 de 2009, reconoce el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad sobre la base de la igualdad de
oportunidades y sin discriminacion, mediante un sistema de educacién inclusivo
en todos los niveles y ajustes razonables en funcién de las necesidades
individuales.

Que el articulo 11 de 1a Ley 1618 de 2013 ordena a las instituciones de educacién
superior adecuar sus instalaciones para garantizar la accesibilidad de las
personas con diséapacidad, adoptar el diseilo universal en sus programas y
servicios, y dispone que las personas con discapacidad que ingresen a una
universidad pablica pagaran el valor de matricula minimo establecido por la
institucion.



Que la Ley 1996 de 2019 reconoce que todas las personas con discapacidad son
sujetos de derecho y obligaciones, con capacidad legal plena, y elimina las
figuras de interdiccion e inhabilitacion, exigiendo a las instituciones ajustar sus
procesos a este modelo social de la discapacidad.

Que la Corte Constitucional, mediante la Sentencia T-463 de 2022, tutelé los
derechos de una estudiante de posgrado en condicion de discapacidad frente a
la aplicacion mecanica del reglamento académico sin ajustes razonables, y
estableci6 que la autonomia universitaria encuentra limites constitucionales en
el deber de no discriminacién y en la obligacién de las instituciones de
educacién superior de contar con protocolos de atencién diferenciada e
interseccional.

Que el CONPES 4198 de 9 de junio de 2026, "Politica Nacional de Discapacidad
2026-2035", identifica que persisten barreras de acceso, permanencia y
graduacion de las personas con discapacidad en la educacion superior, y ordena
al Ministerio de Educacion Nacional el desarrollo de un Programa Nacional de
Inclusién en Educacién Superior que comprende lineamientos de inclusién,
ajustes razonables, planes individuales de ajustes razonables (PIAR) y el Indice
de Inclusién para Educacion Superlor (INES), aphcables a las instituciones de
educacién superior del pais.

Que la Convenciéon Internacional sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién Racial, aprobada mediante la Ley 22 de 1981, y el Convenio 169
de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales,
aprobado mediante la Ley 21 de 1991, cornprométen al Estado colombiano a
garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en la educacién y a respetar
la identidad social y cultural, las costumbres y tradiciones de los pueblos
indigenas y tribales. |

Que la Ley 70 de 1993 reconoce a las comunidades negras que han venido
ocupando tierras baldias el derecho a la propiedad colectiva y establece
mecanismos de proteccién de su identidad cultural y de sus derechos como
grupo étnico, mandato que se proyecta también sobre el acceso y la
permanencia en la educacion superior. '



Que el Decreto 1311 de 2025, "por medio del cual se crea y organiza el Sistema
Nacional para la Garantia de los Derechos de la Poblacién LGBTIQ+", incorpora
al ordenamiento juridico las definiciones de identidad de género y orientacion
sexual, y la categoria de violencias por prejuicio, y que el CONPES 4147 de 26 de
marzo de 2025, "Politica Nacional para la Garantia de los Derechos de la
Poblacion LGBTIQ+", identifica ‘las barreras de acceso, . permanencia y
graduacién que enfrenta esta poblacién en la educacion superior.

Que la Corte Constitucional, mediante las sentencias T-314 de 2011, T-099 de
2015 y T-291 de 2016, ha reconocido a las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas como sujetos de especial proteccion
constitucional, y ha establecido que las violencias, hostigamientos y tratos
discriminatorios en su contra vulneran directamente los derechos a la igualdad,
a la dignidad humana y al libre desarrollo de la personalidad.

Que la Ley 599 de 2000 (Cddigo Penal), modificada por la Ley 1482 de 2011,
tipifica los actos de discriminacion y el hostigamiento por razones de raza, etnia,
religién, nacionalidad, ideolegia politica o filosofica, sexo, orientacion sexual o
discapacidad, entre otras.

Que se hace necesaria la adopcién de una politica que integre y armonice estos
mandatos constitucionales, internacionales y legales en un solo instrumento
institucional, que garantice condiciones de acceso, permanencia y participacion
en condiciones de igualdad para toda la comunidad universitaria, con especial
atencion a las personas con discapacidad, los grupos étnicos y las personas con
orientacion sexual e identidad de género diversas.

Que mediante el Acuerdo Superior No. 001 de 16 de julio de 2026 el Consejo
Superior Universitario Provisional adopté el Estatuto General de la Universidad
Especial del Ministerio Pablico, el cual, en su articulo 8, incorpora un enfoque
de derechos humanos, diferencial e interseccional como mandato transversal a
todas las actuaciones institucionales, y en su articulo 34 asigna al Rector la
funcién de formular y presentar al Consejo Superio_r las politicas institucionales,
en ejercicio de la cual la Rectoria formulé y presentd a consideracion de este
Consejo la propuesta de Politica que se adopta mediante el presente Acuerdo.



Que el articulo 18 del Estatuto General de la Universidad faculta al Consejo
Superior Universitaric para formular, a propuesta del Rector, las politicas
generales de la Universidad, los planes y programas conforme a la ley,
competencia dentro de la cual se enmarca la adopcion de la Politica de Inclusion
y Diversidad.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1. Adopcién. Adoptese la Politica de Inclusion y Diversidad, contenida
en el documento anexo al presente acuerdo, la cual forma parte integral del
mismo.

Articulo 2. Desarrollo e implementacién. Facultese a la Rectoria de la
Universidad Espe¢i31 del Ministerio Publico para expedir los actos
administrativos y demas disposiciones que resulten necesarios para el
desarrollo, implementacién, ejecucion, seguimiento y aplicacion del presente
| Acuerdo y del instrumento que mediante este s¢ adopta, de conformidad con
normatividad vigente y las competencias de las dependencias de la Universidad.

Articulo 3. Vigéncia.f El presente acuerdo y su anexo rigen a partir de la fecha de
su publicacion y derogan las disposiciones que le sean contrarias.

 PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en

MIL
Presidente Secretaria General



POLITICA DE INCLUSION Y DIVERSIDAD

Aprobada mediante

Acuerdo Superior No. 012 de _16 de Septiembre de 2026 _.
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INTRODUCCION

La adopcion de una politica de inclusidn y diversidad parte de reconocer que, pese a los
avances en materia de reconocimiento del caracter universal, complementario, indivisible e
interdependiente de los derechos humanos, las violaciones a estos, motivadas en prejuicios,
estereotipos o condiciones de diversidad constituyen un patrén global y profundamente
arraigado en todas las esferas de las sociedades contempordaneas.

En ese sentido, los sistemas educativos a escala mundial se han visto inmersos en un cambio
de paradigma inclusivo que conlleva a modificaciones estructurales de la oferta institucional
y practicas educativas, especialmente orientados a potenciar la igualdad de oportunidades
para poblaciones de especial proteccidn constitucional.

Al respecto, la Constitucién Politica determind el caracter democratico, participativo y
pluralista, fundado en el respeto de la dignidad humana, del Estado colombiano. Ademas,
dispuso como pilar de la autonomia universitaria que las universidades estan facultadas para
darse sus propias directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.



En virtud de lo anterior, la presente politica tiene como finalidad promover en el ambito
académico una cultura institucional que garantice la misma dignidad y el mismo respeto al
gue tienen derecho todas las personas. Para ello, es preciso erradicar cualquier tipo de
violencia, odio, discriminacién y exclusién basados en la raza, la edad, la religién, la
discapacidad, orientacion sexual o identidad de género reales o percibidas o la condicién
econdémica, social o de otra indole de las personas pertenecientes a la comunidad
universitaria.

En consecuencia, esta politica prevé mecanismos para mitigar factores de riesgo asociados
a estas motivaciones; asi como propone una hoja de ruta para implementar medidas
afirmativas orientadas a garantizar el acceso equitativo, la permanencia ininterrumpida y
libre de violencias en la vida universitaria.

|. OBJETIVOS DE LA POLITICA

Esta politica busca fomentar una cultura institucional inclusiva que potencie la igualdad de
derechos, responsabilidades y oportunidades para todas las personas integrando de manera
transversal en los procesos de formacion y capacitacion el respeto por la diversidad y
pluralidad de identidades, capacidades y trayectorias de vida con el fin de fortalecer las
competencias técnicas, juridicas, administrativas y éticas de funcionarios y servidores
publicos del Estado colombiano. De esta manera, pretende:

0 Crear mecanismos de accion afirmativa que garanticen el acceso equitativo, la
permanencia ininterrumpida y libre de violencias en la vida universitaria, asi como
la graduacién exitosa de funcionarios y servidores publicos mitigando los factores de
riesgo de desercion mediante apoyos estructurales y redes de acompanamiento
académico.

0 Disefiar una estructura de gestion organizativa, fisica y tecnoldgica que sustente la
accesibilidad universal, garantizando que las instalaciones institucionales y los
entornos virtuales de aprendizaje cumplan con estandares de disefo accesible e
inclusion digital para eliminar la brecha tecnoldgica.

0 Establecer un protocolo para prevenir, detectar, atender y erradicar cualquier
manifestacién de discriminacién, hostigamiento, estigmatizacién y violencia por
prejuicio o basada en condiciones de diversidad, consolidando una cultura de pazy
respeto a la alteridad.



0 Fundamentar las practicas pedagogicas y el disefio curricular de los programas
académicos mediante la capacitacion e implementacion institucional del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) y la formalizacidén vinculante del procedimiento
para la aplicacién de ajustes razonables, asegurando una experiencia de aprendizaje
accesible, pertinente y de alta calidad para la neurodiversidad estudiantil.

0 Implementar procesos de capacitacién y campafias sobre diversidad e inclusién
dirigidos a todos los estamentos universitarios y grupos de interés para garantizar
una vida universitaria libre de violencias por prejuicio o basada en condiciones de
diversidad y que consolide una cultura institucional incluyente.

Il. ALCANCE DE LA POLITICA

La presente politica se aplica a todos los estamentos universitarios (estudiantes, docentes,
administrativos y contratistas). De igual forma, irradia la comprension y puesta en marcha
de cada uno de los procesos de gestion académica o administrativa del centro universitario.

lll. MARCO NORMATIVO

Convencidn Interamericana contra el racismo, la discriminacion racial y formas conexas de
intolerancia, adoptada en La Antigua, Guatemala, el cinco (5) de junio de dos mil trece
(2013).

Convencidén Interamericana contra toda forma de discriminacion e intolerancia, adoptada
en La Antigua, Guatemala, el cinco (5) de junio de dos mil trece (2013).

Constitucién Politica de Colombia, en particular, los articulos 1, 7, 8, 10, 13, 47, 54, 63, 67,
68, 70y 93.

Ley 22 de 1981 “por medio de la cual se aprueba la “Convenciéon Internacional sobre la
Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién Racial”, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en Resolucion 2106 (XX) del 21 de diciembre de 1965, y
abierta a la firma el 7 de marzo de 1966”.

Ley 21 de 1991 “por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 169 sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes, adoptado por la 76a. reuniéon de la
Conferencia General de la O.I.T. en Ginebra 1989”.



Ley 115 de 1994 “por la cual se expide la Ley General de Educacién”.

Ley 762 de 2002 “por medio de la cual se aprueba la "Convencién Interamericana para la
Eliminacién de todas las Formas de Discriminacidon contra las Personas con Discapacidad",
suscrita en la ciudad de Guatemala, Guatemala, el siete (7) de junio de mil novecientos
noventa y nueve (1999)".

Ley 982 de 2005 “por la cual se establecen normas tendientes a la equiparacién de
oportunidades para las personas sordas y sordociegas y se dictan otras disposiciones”.

Ley 984 de 2005 “por medio de la cual se aprueba el “Protocolo facultativo de la Convencién
sobre la eliminacién de todas las formas de discriminaciéon”, adoptado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el seis (6) de octubre de mil novecientos noventa y nueve
(1999)".

Ley 1346 de 2009 “por medio de la cual se aprueba la "Convencién sobre los Derechos de
las personas con Discapacidad", adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas
el 13 de diciembre de 2006".

Ley 1482 de 2011 “por medio de la cual se modifica el Cdédigo Penal y se establecen otras
disposiciones” con el objeto de garantizar la proteccion de los derechos que son vulnerados
a través de actos de racismo o discriminacion.

Ley 1618 de 2013 “por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad”.

Ley 1752 de 2015 “por medio de la cual se modifica la Ley 1482 de 2011, para sancionar
penalmente la discriminacion contra las personas con discapacidad”.

Ley 1996 de 2019 “por medio de la cual se establece el régimen para el ejercicio de la
capacidad legal de las personas con discapacidad mayores de edad”.

Principios sobre la aplicacion de la legislacidn internacional de derechos humanos en
relacidn con la orientacién sexual y la identidad de género.

IV. MARCO CONCEPTUAL

Los componentes de inclusidon y diversidad se han ido conformando en los Ultimos afios
como un campo de investigacidn interdisciplinario que involucra elementos de pedagogia,
sociologia, derecho, psicologia y gestién publica. Este interés responde, por un lado, a la
necesidad de cumplir con mandatos constitucionales y normativos; y por otro, a la



necesidad de superar condiciones y dinamicas de exclusion que de manera sistematica
afectan a diferentes grupos poblacionales de la sociedad.

En el dmbito educativo, este paradigma ha ido transitando de una perspectiva de
integracion, segun la cual la persona tenia acceso, pero debia adaptarse a la institucion, a
una concepcion de inclusidn, en la que las instituciones deben transformarse en el orden de
recoger y reconocer la diversidad como un valor. Al respecto, Arizabaleta y Ochoa (2016)
definen la educacién inclusiva como: “la gestion, transformacién y adaptacion de las
instituciones de educacidn superior

(IES) a las diferentes barreras de aprendizaje y participacién de la poblacién estudiantil, con
el fin de disefiar procesos de formacion inclusivos en los programas académicos, y que estos
propendan por la formacion de los maestros inclusivos; generar procesos de investigacion
frente al tema de educacién inclusiva y calidad educativa con enfoque inclusivo” (pag. 42).

En este orden, todas las instancias y actores que conforman una institucién educativa deben
promover la inclusion, lo cual conlleva una mayor flexibilidad de los curriculos, estrategias
de ensefanza y aprendizaje, formacién y evaluacién docente, gestiéon administrativa y
financiera, infraestructura, recursos tecnoldgicos, oferta de servicios, entre otros ajustes
razonables. Es decir, la inclusion no solo se asocia Unicamente al bienestar, sino que
conforma un estandar que irradia la integralidad de las actuaciones institucionales.

Sin embargo, pese a que se reconoce la importancia del componente de inclusion en las
politicas educativas, no siempre resulta sencillo de operativizar por diversos factores. Asi,
por ejemplo, la brecha socioecondmica se sigue consolidando como el principal factor de
inequidad en educacién superior, tal como lo sefialan los analisis del Sistema para la
Prevencidon de la Desercién de la Educaciéon Superior (SPADIES) con relacidon a factores
individuales, familiares y escolares para la desercién, se destacan la falta de recursos para
cubrir la matricula y para garantizar el sostenimiento durante la experiencia educativa.

En materia de educacién superior virtual, también se han realizado estudios sobre las causas
de abandono que enfatizan en “aquellas poblaciones con mayores desventajas acumulativas
como la etnia, el sexo, el nivel socioeconémico, residir en zonas rurales, entre otros
aspectos” (Segovia-Garcia, Elias, & Garcia-Aguilera, 2024, pag. 259), como condicionantes
principales, que se suman a elementos de calidad en los contenidos, infraestructura
tecnoldgica y dificultades en el acceso y manejo de plataformas virtuales.

Para efectos de esta politica, se acogen las siguientes definiciones:

Ajustes razonables: modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas para garantizar
a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con las



demas, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales (Convencidn sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad, 2006).

Género: construccion social y cultural que comprende los roles, normas, expectativas,
estereotipos, comportamientos y caracteristicas que se atribuyen a las personas en funcién
de lo masculino, femenino o una identidad no binaria en un contexto histérico determinado,
y que incide en las relaciones entre las personas y en la distribucién del poder y las
oportunidades.

Identidad de género: forma en la que cada persona construye, define, expresa y vive en
relacién con su sexo y los elementos de género que adopta (Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas, 2014).

Orientacidn sexual: hace referencia a la direccidon del deseo erdtico y la afectividad de las
personas en razén al sexo o identidad de género de otras personas (Unidad para la Atencién
y Reparacion Integral a las Victimas, 2014).

Personas con discapacidad: incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan
impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las
demas (Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2006).

Violencia por prejuicio: todos aquellos actos de discriminacion y violencia motivados,
racionalizados y justificados por valoraciones negativas que se hacen de las victimas
asociados a su orientacién sexual y/o identidad de género real o percibida (Corte
Interamericana de Derechos Humanos, 2017).

V. PRINCIPIOS RECTORES

La aplicacién de la presente politica se orienta por los siguientes principios:

1. Accesibilidad. Garantiza la igualdad de acceso e inclusidn para todas las personas frente
a instalaciones, servicios e informacién, es decir, se extiende a los espacios fisicos y
plataformas digitales como presupuesto esencial para la participacion plena y efectiva
de las personas con discapacidad (Principios rectores para la inclusion de la discapacidad
en las Naciones Unidas).

2. Dignidad humana. Comporta tres ambitos de proteccién de la persona a saber:
autonomia individual (materializada en la posibilidad de elegir un proyecto de vida y de



determinarse segun esa eleccidn); condiciones de vida cualificadas (referidas a las
circunstancias materiales necesarias para desarrollar el proyecto de vida); y la
intangibilidad de los bienes no patrimoniales (entendida como integridad fisica y moral
para la realizacion del proyecto de vida). En ese sentido, implica el respeto por la
independencia de las personas y su libertad de tomar las propias decisiones, asi como al
proceso de formacidn acorde con las capacidades individuales y el derecho a preservar
su identidad (Cfr. Corte Constitucional. Sentencia T-033 de 2024, entre otras).

Igualdad y no discriminacién. La prohibicién de discriminacién se adscribe al derecho a
la igualdad e implica que los Estados y los particulares no pueden aplicar un trato
discriminatorio a partir de criterios sospechosos, los cuales ademas de aquellos
enunciados explicitamente en el articulo 13 superior (razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filoséfica), incluyen la orientacion
sexual e identidad de género diversas (Cfr. Corte Constitucional. Sentencia T-881 de
2002, entre otras).

Igualdad de oportunidades. Consistente en que las personas demandan un
comportamiento objetivo e imparcial por parte de las autoridades y entidades publicas
y privadas, en donde los requisitos y condiciones que se establezcan para acceder a
alguna oportunidad (laboral o académica), se otorguen con las mismas prerrogativas y
posibilidades, bajo criterios de razonabilidad y proporcionalidad, a todos aquellos que
tienen determinada aspiracion (Cfr. Corte Constitucional. Sentencia T-031 de 2021, entre
otras).

Participacion e inclusion plenas y efectivas en la sociedad. Conforme al cual se debe
garantizar que todas las personas puedan intervenir en igualdad de condiciones en todos
los ambitos de la vida comunitaria, lo cual conlleva el deber de ajustes razonables y
apoyos especificos, asi como multiples formas de presentacidn, expresidon y motivacion
(Cfr. Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad).

Respeto por la diferencia y aceptacion de las personas con discapacidad, como parte
de la diversidad y la condicion humanas. Establece que la diversidad nos enriquece
como sociedad y que ningun ser humano es inferior por tener una condicién distinta, de
manera que las personas con discapacidad merecen el mismo respeto, dignidad y los
mismos derechos bdsicos que las demas (Cfr. Convencién sobre los derechos de las
personas con discapacidad).

VI. LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS



En Colombia, a partir de la promulgacidon de la Constitucién Politica, se reconoce la
educacion como un derecho fundamental y como un servicio publico con funcién social.
Especificamente el Ministerio de Educacidon Nacional (MEN) ha desarrollado dentro de los
lineamientos de la Politica de educacidn superior inclusiva e intercultural tres aspectos que
se destacan a continuacion:

1. Lineamientos politica de educacidn superior inclusiva. Aborda la educacion
inclusiva como una estrategia central para la inclusidon social desde una base
conceptual sélida que permite definir estrategias y acciones de politica publica
pertinentes dentro de los procesos de formacién de ciudadania con valores éticos,
respetuosa de lo publico, que ejerce los derechos humanos y convive en paz, en el
marco de una educacion de calidad (MEN, 2013).

2. indice de inclusién para educacién superior (INES). El indice tiene como base el
concepto de inclusion comprendida como un conjunto de procesos orientados a
aumentar la participacién de los estudiantes en la cultura, los curriculos y las
comunidades (Tony Booth y Mel Ainscow, 2000, pdg. 9) y sirve como una
herramienta que le permite a las instituciones de educacion superior identificar las
condiciones en que se encuentran con respecto a la atencion a la diversidad, analizar
sus fortalezas y oportunidades de mejoramiento y tomar decisiones que cualifiquen
el aprendizaje (MEN, 2015).

3. Enfoque e identidades de género para los lineamientos politica de educacion
superior inclusiva. Desde un enfoque interseccional y diferencial de derechos se
presenta un conjunto de acciones estratégicas y recomendaciones dirigidas a las tres
principales poblaciones que conforman la comunidad educativa (estudiantes,
docentes y personal administrativo), para la incorporacidon de tres principios de
justicia (redistribucion, reconocimiento y participacion) en perspectiva e identidades
de género dentro de la politica de educacién superior inclusiva (MEN, 2016).

En ese contexto, se propone operativizar esta politica a partir de las siguientes estrategias:

Programa de admision preferencial y permanencia. Se establecerdn dentro de las politicas
correspondientes los criterios preferenciales e interseccionales para la admision, asi como
facilidades logisticas, exenciones financieras y cupos protegidos.

Sistema de alertas tempranas y redes de acompaiiamiento académico y mentorias. Se
creard un sistema de alertas tempranas, seguimiento a casos y acompafiamiento para
disminuir los indices de desercidn.



Ademads, se definird un programa de redes y mentorias a través del acompafiamiento de
tutores voluntarios, dirigido a estudiantes con necesidades y/o condiciones especiales que
permita la generacion de vinculos de confianza, el desarrollo de habilidades blandas, la
orientacidon vocacional, la implementacién de talleres de métodos de estudio y la
disminucién de la ansiedad académica.

Incorporacion del Modelo Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Se definiran
programas obligatorios y continuos de formacion docente orientados a la adopcion
metodoldgica del modelo DUA que comprende tres acciones:

1. Proporcionar multiples formas de representacién. Los alumnos difieren en la forma
en que perciben y comprenden la informacidn, por tanto, la institucidn estara en capacidad
de ofrecer sus contenidos en distintos formatos simultaneos (visual, auditivo, kinestésico,
textual de alto contraste) para superar barreras sensoriales, lingliisticas o cognitivas desde
la planeacién del micro curriculo.

2. Garantizar multiples formas de accidon y expresion de manera que se cuente con un
portafolio diversificado en métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

3. Acordar multiples formas de compromiso para la motivacion del aprendizaje a través
de la innovacion pedagdgica, asi como el diseno de instrucciones, retos y procesos de
retroalimentacion.

Ruta para la implementacion de ajustes razonables. Se definiran dentro de la politica de
bienestar los ajustes razonables identificados como necesarios para garantizar el derecho a
la educacidén en igualdad para las personas con condiciones fisicas, mentales, intelectuales
o sensoriales diversas adoptando medidas especificas (modificaciones y adecuaciones
fisicas, curriculares o de tiempo) orientadas a la eliminacién de barreras contextuales, que
no deben suponer cargas desproporcionadas para la institucion.

Tecnologias inclusivas. Se garantizaran estandares de acceso a contenidos digitales y
plataformas de gestién de aprendizaje, dirigidos a personas con capacidades diversas.
Igualmente, el software institucional contara con tecnologias de inclusién como lectores de
pantalla, magnificacidn, herramientas de comunicacidén aumentativa y alternativa, revisores
y auditores de accesibilidad integrados.

Campaiias de sensibilizacion frente a la diversidad: Serdn organizados diferentes espacios
participativos para la promocion de la diversidad, tales como eventos, foros, piezas
comunicativas y muestras culturales, entre otros.



VIl. RESPONSABLES DE LA POLITICA

Para asegurar el caracter transversal de la politica de Inclusion y Diversidad su
implementacion y seguimiento estara a cargo de la Direccion de Bienestar Universitario, lo
cual se alinea con la politica institucional que rige esta dependencia. De manera puntual, en
términos de la estructura funcional de la Oficina, la presente politica se articula de manera
directa con las areas de:

0 Permanencia y acompafiamiento académico. [
Inclusion y desarrollo humano.

En términos de gobernanza inclusiva, la ejecucidn, el monitoreo y la formulacién de acciones
de mejora de esta Politica estaran a cargo del Comité de Inclusién, Equidad y Diversidad,
adscrito a la Direccion de Bienestar Universitario, cuya creacidn, integracion vy
funcionamiento seran definidos por la Rectoria, en los términos previstos en el acuerdo que
adopta la presente Politica.

El seguimiento a la implementacion de esta Politica se realizard a partir de los indicadores
gue definan los instrumentos de planeacién institucional y el plan de accidn de la Direccién
de Bienestar Universitario.

La implementacion de esta Politica se financiarda con cargo a las apropiaciones
presupuestales de las dependencias responsables de cada una de las estrategias, en
armonia con el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, los
demas instrumentos de planeaciéon y el presupuesto anual aprobado, conforme a la Politica
de Gestién Financiera Institucional y a las disposiciones fiscales aplicables.

La Direccidon de Bienestar Universitario, en coordinaciéon con la Oficina de Planeacién y
Aseguramiento de la Calidad, identificard anualmente las necesidades de recursos derivadas
de esta Politica e incorporard su previsién en el anteproyecto de presupuesto de la
respectiva vigencia.

En relacidn con las exenciones financieras y los cupos protegidos previstos en el programa

de admisién preferencial y permanencia se sujetaran a la sostenibilidad financiera
institucional y requeriran concepto previo de la Direccién Administrativa y Financiera.

VIII.SEGUIMIENTO Y REVISION DE LA POLITICA

El Comité de Inclusién, Equidad y Diversidad evaluara anualmente la implementacién de esta
Politica a partir de los resultados del instrumento de seguimiento y evaluacion, e identificara



los avances, las dificultades y las oportunidades de mejora. Los resultados de la evaluacion
se consignaran en un informe anual que se presentara al Rector (a).

La Politica sera objeto de revisién integral cada tres (3) afos. La revisién podra adelantarse
antes de dicho término cuando se presenten modificaciones normativas, cambios en la
estructura orgdnica o en los procesos de la Universidad, o cuando los informes anuales de
evaluacion asi lo recomienden. Las modificaciones se adoptaran mediante el mismo
procedimiento previsto para la expedicién de la presente Politica.
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